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1INTRODUKTION

Det padagogiske tilsyn tager udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i Den styrkede paedagogiske
lzereplan. Formalet med det paedagogiske tilsyn er at:

e sikre, at alle dagtilbud lever op til det ansvar, de har ifglge lovgivningen, samt til de kommunale
rammer og prioriterede indsatser.

e kvalificere og udvikle den padagogiske praksis ved at skabe rum for refleksion over kvaliteten af
lzeringsmiljgerne i dagtilbuddene, som har afggrende betydning for bgrns trivsel, laering, udvikling
og dannelse.

e indsamle viden om den paedagogiske praksis pa tvaers af dagtilbuddene med henblik pd
kvalitetsudvikling af hele dagtilbudsomradet.

Tilsynet bygger pa data, observationer og dialog omkring tre kvalitetsparametre, der kendetegner
kvalitet i dagtilbud - strukturel, proces og resultat kvalitet:

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paadagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet.

Proceskvalitet handler om den paadagogiske kvalitet, herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og
bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter.

Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer
af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet,
men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med resultatkvalitet.

Det paedagogiske tilsyn traekker pa forskning i, hvad der kendetegner kvalitet i dagtilbud (EVA, 2018) og
KIDS, som er et redskab til vurdering og udvikling af kvalitet i dagtilbud (Ringsmose og Kragh-Midiller,
2015)

Tilsynsrapporten fungerer som materiale for tilbagemelding af tilsynsbesgget og det afsluttende
dialogmgde mellem dagtilbuddet og tilsynsfgrende. Rapporten rummer konkrete vurderinger og
anbefalinger, for dermed at kunne bidrage til det videre arbejde med udviklingen af psedagogisk kvalitet i
det pagaeldende dagtilbud.

Tilsynet sondrer mellem udviklingsmuligheder, anbefalinger og skaerpede forhold. Ved en
udviklingsmulighed peger tilsynet pa potentiale, som der kan arbejdes videre med, hvis dagtilbuddet har
fokus her. Ved en anbefaling rader tilsynet til, at der arbejdes videre med punktet. Der kan ogsa peges
p§ skaerpede forhold, hvis der ikke leves op til lovgivning eller politisk beslutning. I sidste tilfaelde vil der
ikke veere tale om anbefalinger, men udviklingskrav.

I Solrgd Kommune ligger tilsynsopgaven i Sekretariat for Laering & Udvikling. Krav til det paedagogiske
tilsyn med dagtilbud er fastsat i dagtilbudslovens § 5.



2STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering, gruppestgrrelse og organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet. Med
normering menes her forholdet mellem antal voksne og bagrn.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx
antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse
med aktiviteter.

I henhold til bekendtggrelsen om minimumsnormeringer opggres normeringen i daginstitutioner som
forholdet mellem antallet af indskrevne bgrn og antallet af paedagogisk personale. Normeringen opggres
som et arligt gennemsnit pa kommuneniveaul.

Overordnet vurdering af normering, gruppestgrrelse og —organisering i Regnskoven
Vuggestue

I Solrgd Kommune er den gennemsnitlige normering for Vuggestue (3-5 arige) 5,9 bgrn til 1 voksen.

Under tilsynsbesgget blev der observeret ca. 12-13 bgrn per gruppe pa stuerne. Tilsynsfgrende
observerede en fin balance i personalets fordeling pa stuerne i forhold til antallet af bgrn.

2.2 Fysiske omgivelser - indendgrs og udendgrs

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af
indendgrs og udendgrs rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske
rammer taenkes ofte, som en given og statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske
rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der andrer sig eller skifter mellem at fungere som
ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de fysiske rammer bliver en
betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse kan
anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Med afseet i ovenstaende viden har tilsynet fokus pa, hvordan institutionen er indrettet og de muligheder,
indretningen giver for bgrnenes trivsel, udvikling, leg og leering.

Overordnet vurdering af de fysiske rammer i Regnskoven Vuggestue

Den fysiske indretning i vuggestuen giver gode betingelser for fysisk udfoldelse og fordybelse. Der er

legeomrader og rum i rummene, som indbyder til ro og fordybelse. Nogle materialer og legetgj er i
bagrnehgjde og tilgaengeligt for barnene, mens andet er sat i kasser i voksenhgjde (med symboler p%).

1 N&r normeringen i vuggestue er under eller lig 3 bgrn pr. paedagogisk personale og normeringen i Vuggestue er
under eller lig 6 bgrn pr. paedagogisk personale i gennemsnit overholder kommunen lovkravet (lovkravet er fgrst
geeldende fra den 1. januar 2024). Er normeringen hgjere end henholdsvis 3 og 6 bgrn pr. psedagogisk personale, er
der for mange bgrn pr. paedagogisk personale i kommunen i forhold til lovkravet om minimumsnormeringer i 2024.

Paedagogisk personale i normeringsopggrelsen omfatter fglgende: Paedagoger, Peedagogiske assistenter,
Paedagogmedhjaelpere, Paedagogiske ledere, Paeedagogstuderende, Paedagogiske assistentelever. Under betegnelsen
paedagogisk personale indgdr ogsa: Vikarer for paedagogisk personale, samt Paedagogisk personale, som varetager
forskellige stgttefunktioner i relation til bgrnene i daginstitutioner. Herved forstas fx stettepaedagoger,
ressourcepaedagoger og lignende. Opggrelsen omfatter altsd personale, som helt eller delvist har paedagogiske
opgaver i relation til bgrnene.



Vuggestuen er indbydende og er tydeligt visualiseret med symboler, billeder og skriftsprog, sa det er
tydeligt for bgrnene hvad de kan lege med hvor. Legetgjet er velholdt og indbydende. Der er observeret
variation i stuernes indretning og legeomrader, samt legematerialer pd stuerne. Stuerne er indbydende
og bgrnenes produkter er haengt op.

Vuggestuens legeplads giver rig mulighed for fysisk udfoldelse og rader over et klatretov, gynger,
klatrestativ med rutsjebane, sandkasse cykelbane, kgkkenhave, bakke- og skovomrade samt buske til
gemmeleg. Der er en fin bredde i de udendgrs legematerialer og ved tilsynsbesgget var skuret dbent og
bgrnene kunne selv tilgd legetgj, cykler mv.

Udviklingsmulighed: Det kan med fordel overvejes at samle al foreeldreinformation pa én tavle ved for-
indgangen, inden man traeder ind i vuggestuen (hvor bgrnene er).

Udviklingsmulighedskrav: Det anbefales, at de tematiserede legeomrader styrkes pa to af stuerne, og at
der indrettes en laesekrog med bgger i bgrnehgjde pd alle stuer. Ligeledes anbefales det, at legetgj og
materialer der hgrer til et legeomrade placeres i bgrnehgjde, sa bgrnene kan ga i gang med leg pa eget
initiativ.

Udviklingskrav: Legepladsens areal er stort. Det anbefales, at der indrettes afgraensede legeomrader,
med henblik pd at skabe tydelighed omkring legeomradets formal/funktion samt gge trygheden for
bgrnene i den frie leg pa legepladsen.

2.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Padagogiske kompetencer er vigtige for kvaliteten i dagtilbuddene. Forskning viser, at kvaliteten

af dagtilbud har stor betydning for bgrns udvikling (EVA, 2017). Uddannet paedagogisk personale er en
vigtig kvalitetsfaktor, idet uddannelsesniveauet har positiv betydning for bl.a. kvaliteten af de samspil og
relationer, som bgrnene far mulighed for at indgd i, og for bgrnenes kognitive og sociale udvikling.

Overordnet vurdering af uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Solrgd Kommune har en mélsaetning om, at 60% af personalet i daginstitutionerne er paedagogisk
uddannet. Andelen af paedagoguddannede i Regnskoven integreret institution er pr. juli 2022 28,57 %.

Ledelsen bemaerker, at der arbejdes aktivt for at sikre personalestabilitet. Hertil bemaerker ledelsen, at
der er ansat peedagoguddannede medarbejdere i sensommeren og efterdret 2022, og at man er
opmaerksom pa at besaette 1 paedagogstilling, som der pt. mangler.

Ledelsen bemaerker, at man har et fagligt fyrtdrn i vuggestuen og at man dertil har 1 sprogansvarlig
medarbejder. Den samlede personalegruppe deltager i et kompetenceudviklingsforlgb om sproglig
udvikling og kommunikation, som afvikles Igbende de kommende &r.

2.4 Den styrkede padagogiske laereplan

Den styrkede laereplan er et feelles paedagogisk vaerdigrundlag for alle dagtilbud med dertilhgrende
laereplanstemaer. Det er lovbestemt at alle dagtilbud skal have en laereplan og at den skal evalueres
hvert andet ar.

Regnskoven Vuggestue har en gaeldende paedagogisk laereplan og det er hensigten at den evalueres i det
kommende ar, 2023.

2.5 Politisk prioriterede indsatser

I dialogmgdet har tilsynsfgrende og ledelsen en drgftelse af dagtilbuddets arbejde med politisk
prioriterede indsatser.



Ledelsen bemaerker, at man Igbende arbejder tematisk med dannelsesstrategiens begreber gennem fri
for mobberi og i det gvrige peedagogiske arbejde.

Kompetenceudviklingsforlgbet i Nebula er fastlagt og vil Igbende blive gennemfgrt over de nzeste par ar
for den samlede personalegruppe.



3PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer, herunder
interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering.

Som redskab til at vurdere proceskvaliteten benyttes KIDS, som er et redskab til at vurdere den
paedagogiske kvalitet i bgrnenes lzerings- og udviklingsmuligheder i det paedagogiske miljg i dagtilbuddet.
KIDS tager udgangspunkt i forskning om paedagogisk kvalitet og udviklingspsykologisk viden om,
hvordan bgrn leerer og udvikler sig.

3.1 Relationer, Bogrneperspektivet og Born i udsatte
positioner

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationen bgrn imellem har grundlaeggende
betydning for barnets udvikling. Det fremgar af forskning og af udviklingspsykologisk viden, at en
udviklingsfremmende relation mellem det paedagogiske personale og bgrnene, en god relation mellem det
paedagogiske personale og foraeldrene og endelig gode relationer bgrnene imellem er vaesentlige
indikatorer pa god paedagogisk kvalitet.

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Overordnet vurdering af det paedagogiske arbejde med relationer, bgrneperspektivet og bgrn i
udsatte positioner i Regnskoven Vuggestue

Det er generelt observeret at personalet er imgdekommende og lydhgre over for bgrnene. Der er
variation i personalets tilgang til bgrnene. Det er gennemgdende observeret, at personalet taler venligt
og med en god tone. Det er observeret at personalet saetter ord pa egne handlinger og spgrger ind til
bgrnene ved den fri leg indenfor. Det er observeret, at personalet mgder bgrnene med omsorg, nar de er
kede af det. Det er af og til observeret, at de indtager en medierende rolle ved konflikter og uenighed.

Udviklingskrav: Det anbefales, at styrke opmaerksomheden pa bgrnefzellesskabet, sd alle bgrn tilbydes
deltagelsesmuligheder, herunder en szerlig opmaerksomhed p& bgrn i udsatte positioner eller stille bgrn,
der ikke selv sgger kontakt. Personalets opmaerksomhed pa, og tilgang til, at igangsaette og stgtte
bgrnenes leg (gennem hele dagen) bgr styrkes, sa alle bgrn indgar i legerelationer i Igbet af dagen. I
forleengelse heraf anbefales det, at personalet i hgjere grad indtager en igangsaettende, rammesaettende
og deltagende rolle i ikke planlagte aktiviteter og gar foran/fglger barnets spor i den bgrneinitierede leg.

Udviklingskrav: Det anbefales, at personalets fokus og sensitivitet over for barnets perspektiv gges,
herunder at deres kommunikation rettes mod bgrnene, s& opmaerksomheden er pa barnets behov,
initiativ og intentioner.

Lege - og aktivitetsmuligheder

For at kunne udvikle sig har bgrn brug for, at lege med andre bgrn og blive mgdt af naerveerende voksne.
Der skal veere tilbud om aktiviteter og gode lege- og laeringsmuligheder i institutionerne. Noget at vaere
sammen om i et feelles tredje. Bgrn laerer og udvikler sig gennem leg med hinanden og gennem
aktiviteter, der tager udgangspunkt i barnets interesser, alder og udvikling sammen med andre bgrn og
med voksne. Hvordan voksne kommunikerer og interagerer med bgrn i samspil fra den helt tidlige
barndom og med de fysiske laeringsmiljger, er essentielt for bgrns leering og udvikling.



Overordnet vurdering af lege- og aktivitetsmuligheder i Regnskoven Vuggestue

Der er adgang til forskellige legeformer og legematerialer i vuggestuen, som giver barnet mulighed for en
bred erfaringsdannelse og variation i legen. Der er betingelser for, at bgrnene kan lege fordybet og
uforstyrret. Der er observeret variation i personalets rolle i forhold til at tilbyde bgrnene at deltage i
forskellige legeformer samt de voksnes stgtte til bgrnenes leg. I Igbet af dagen er det af og til observeret,
at personalet szetter lege i gang i de forskellige omrader.

Udviklingskrav: Det er sjeeldent observeret, at personalet understgtter lege og igangsaetter aktiviteter,
der giver mulighed for at inddrage alle bgrn i faellesskabet. Det anbefales, at der i Igbet af dagen
igangsaettes aktiviteter i mindre grupper og som giver alle bgrn mulighed for naerveerende voksenkontakt
om et feelles tredje. I forlaengelse heraf anbefales det, at man gger opmarksomheden over for bgrnenes
perspektiv i aktiviteter og lege og fglger barnets spor.

Udviklingskrav: Det anbefales, at personalet faciliterer og rammesazetter lege og er aktive i forhold til at
tilbyde alle bgrn at deltage i lege, sa de kan indga i legeoplevelser med hinanden (bgrnefzellesskabet).

Udviklingskrav: Der er observeret variation i personalets tilgang til ventetid ved overgange og skift, hvor
der med fordel kan indtaenkes en overgangsaktivitet, sdledes at ventetiden far et paedagogisk sigte og
opleves neaervaerende for bgrnene.

3.2 Foraeldresamarbejde

Et velfungerende foraeldresamarbejde forudsaetter gode relationer mellem foraeldrene og det
paedagogiske personale. Et godt samspil mellem dagligdagen derhjemme og dagligdagen i dagtilbuddet
bidrager til at skabe et dagtilbud af hgjere kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives og er glade for at veere.

Overordnet vurdering af foraeldresamarbejdet i Regnskoven Vuggestue

Under tilsynsbesgget blev det observeret, at der er en variation i stuerne tilgang og kommunikation med
foraeldrene ved aflevering/afhentning.

Udviklingsmulighed: Det anbefales, at man ensarter tilgangen ved afleveringssituationerne pa tvaers af
stuerne.

Ledelsen bemaerker, at det daglige foraeldresamarbejde fungerer godt. Brugen af AULA fungerer godt og
anvendes som kommunikationskanal til/med foraeldre.

Forzeldrebestyrelsen er nyvalgt og ledelsen bemaerker, at man i den kommende periode bl.a. vil have
fokus p& arbejdet om principper og medinddragelse.



RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, b&de her og nu og pa laengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

3.3 Det paadagogiske arbejde med sprogudvikling og de
sproglige laeringsmiljger

Bgrn udvikler deres kommunikation og sprog i naere relationer med deres foreeldre, i faellesskaber med
andre bgrn og i samspil med det paedagogiske personale. Bgrns kommunikation og sprog har afggrende
betydning for en raekke forhold. Det giver dem mulighed for at udtrykke sig, danne relationer, indga i
feellesskaber og indsamle viden - og p& leengere sigt har det betydning for, hvordan de klarer sig i skolen
og i livet (EVA, 2019).

Overordnet vurdering af det paadagogiske arbejde med sprog og kommunikation i Regnskoven
Vuggestue

Stuerne er indrettet med vaegt pd sprogstimulering, som giver mulighed for samtaler og dialoger i lege
og aktiviteter. Der er gode betingelser for kommunikation p& stuerne. Der er variation i stuernes udvalg
af sprogstimulerende materialer. Der er observeret variation i personalets tilgang og kommunikation med
bgrnene.

3.4 Overgange

Vi ved fra forskning, at overgange kan veere en sarbar tid for bgrn. Tilsynet har fokus pa dagtilbuddets
overgangsarbejde fra vuggestuestart til bgrnehave og videre over i skolen. Ligeledes har tilsynsfgrende
fokus pad overgangen i afleverings — og hentesituationer ved tilsynsbesgget.

Forskning viser, at de voksnes fokus pa det enkelte barns dannelse, faerdigheder og behov er afggrende
for, at bgrn oplever gode overgange. Det betyder, at fagprofessionelle skal have fokus pa bgrnenes
perspektiver, som kan hjeelpe til at understgtte bgrnenes interesse og motivation for overgange (Den
gode overgang, 2020).

Overordnet vurdering af arbejdet med overgange i Regnskoven Vuggestue

Under tilsynsbesgget blev det observeret, at der er en variation i stuerne tilgang og kommunikation med
foreeldrene ved aflevering/afhentning.

Anbefaling: Det anbefales, at man ensarter tilgangen til afleveringssituationen pa tveers af stuerne
gennem en tydeligere rammesaetning af modtagelsen af bgrn samt rollefordeling mellem personalet.

Ledelsen bemaerker, at der er ved at blive udarbejdet en overgangsprocedure for overgangen fra
vuggestue til bgrnehave.



4SAMMENFATNING

4.1 Opsummering af punkter til videreudvikling

Tilsynet sondrer mellem udviklingsmuligheder, anbefalinger og skaerpede forhold.

e Ved en udviklingsmulighed peger tilsynet pa potentiale, som der kan arbejdes videre med, hvis
dagtilbuddet har fokus her.
Ved en anbefaling rader tilsynet til, at der arbejdes videre med punktet.
Ved skaerpede forhold, vil der vaere tale om udviklingskrav, som skal udbedres i umiddelbar
forlaengelse af tilsynsbesgget.

Udviklingsmulighed: Det kan med fordel overvejes at samle al foreeldreinformation pa én tavle ved for-
indgangen, inden man traeder ind i vuggestuen (hvor bgrnene er).

Udviklingsmulighedskrav: Det anbefales, at de tematiserede legeomrader styrkes pa to af stuerne, og at
der indrettes en laesekrog med bgger i bgrnehgjde pa alle stuer. Ligeledes anbefales det, at legetgj og
materialer, der hgrer til et legeomrade placeres i bgrnehgjde, s3 bgrnene kan ga i gang med leg pa eget
initiativ.

Udviklingskrav: Legepladsens areal er stort. Det anbefales, at der indrettes afgraensede legeomrader,
med henblik pd at skabe tydelighed omkring legeomradets formal/funktion samt gge trygheden for
bgrnene i den frie leg pa legepladsen.

Udviklingskrav: Det anbefales, at styrke opmaerksomheden p& bgrnefzellesskabet, s& alle bgrn tilbydes
deltagelsesmuligheder, herunder en seerlig opmaerksomhed pa bgrn i udsatte positioner eller stille bgrn,
der ikke selv sgger kontakt. Personalets opmaerksomhed pa og tilgang til at igangsaette og stgtte
bgrnenes leg (gennem hele dagen) bgr styrkes, s3 alle bgrn indgdr i legerelationer i Igbet af dagen. I
forlaengelse heraf, anbefales det, at personalet i hgjere grad indtager en igangseettende, rammeszettende
og deltagende rolle i ikke planlagte aktiviteter og gar foran/felger barnets spor i den bgrneinitieret leg.

Udviklingskrav: Det anbefales, at personalets fokus og sensitivitet over for barnets perspektiv gges,
herunder at deres kommunikation rettes mod bgrnene, s& opmaerksomheden er pa barnets behov,
initiativ og intentioner.

Udviklingskrav: Det er sjeeldent observeret, at personalet understgtter lege og igangseetter aktiviteter der
giver mulighed for at inddrage alle bgrn i feellesskabet. Det anbefales, at der i Igbet af dagen igangseettes
aktiviteter i mindre grupper, og som giver alle bgrn mulighed for nservaerende voksenkontakt om et
feelles tredje. I forlaengelse heraf anbefales det, at man gger opmaerksomheden over for bgrnenes
perspektiv i aktiviteter og lege og faglger barnets spor.

Udviklingskrav: Det anbefales, at personalet faciliterer og rammesaetter lege og er aktive i forhold til at
tilbyde alle bgrn at deltage i lege, sa de kan indga i legeoplevelser med hinanden (bgrnefeaellesskabet).

Udviklingskrav: Der er observeret variation i personalets tilgang til ventetid ved overgange og skift, hvor
der med fordel kan indtaenkes en overgangsaktivitet, sdledes at ventetiden far et psedagogisk sigte og
opleves neervaerende for bgrnene.

Anbefaling: Det anbefales, at man ensarter tilgangen til afleveringssituationen pa tveers af stuerne
gennem en tydeligere rammesaetning af modtagelsen af bgrn samt rollefordeling mellem personalet.

Udviklingsmulighed: Det anbefales, at man ensarter tilgangen ved afleveringssituationerne pa tvaers af
stuerne.



5Deltagere ved tilsynet

Ved det uanmeldte tilsyn i 2022 deltog:

Tilsynsfgrende: konsulent i Laering og Udvikling samt ressourcepaedagog i Vaeksthuset
Dagtilbudsleder, afdelingsleder i Regnskoven Vuggestue samt afdelingsleder i Regnskoven Bgrnehave

10



